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VOORWOORD 
 
 
Inmiddels ligt hier voor u het tweede jaarprogramma van de hernieuwde Stichting 
Antilliaanse Mede Financierings Organisatie. Dit jaarprogramma wordt ingediend voor het 
jaar 2008.  
 
Gezien het feit dat het vorige jaarprogramma voor het jaar 2007 slechts vijf maanden 
geleden is geschreven en ingediend zal dit jaarprogramma een verdieping zijn van het vorige 
jaarprogramma. Het jaarprogramma 2007 was een globale beschrijving van de 
problematieken op de verschillende eilanden en richtinggevend qua beleid. In het 
jaarprogramma 2008 wordt het beleid nader uitgewerkt waarbij duidelijke doelstellingen en 
actiepunten worden benoemd. Beide jaarprogramma’s kunnen dus niet los van elkaar 
worden gezien. De beschreven problematieken in het jaarprogramma 2007 op de 
verschillende eilanden zijn nog zeer actueel en zullen in dit jaarprogramma niet opnieuw 
worden beschreven. Immers, dit jaarprogramma is een aanvulling op en niet een herhaling 
van het jaarprogramma 2007. Echter, bepaalde zaken zoals de vastgestelde thema’s en 
doelgroepen zijn nog steeds relevant en ongewijzigd en zullen om deze reden nogmaals 
worden benoemd in dit jaarprogramma. 
 
De Stichting is tijdens dit schrijven ongeveer vier maanden operationeel. Zoals verwacht 
heeft dit de nodige voeten in de aarde gehad. De officiële opening van de hernieuwde AMFO 
heeft plaatsgevonden op 14 mei 2007. Maar reeds voor deze datum waren wij achter de 
schermen druk bezig ons voor te bereiden op de eerste beoordelingsronde. Deze ronde is 
op 1 augustus 2007 van start gegaan. Inmiddels zijn het aantal projecten bekend die in de 
nabije toekomst worden gefinancierd. Op korte termijn zullen de eerste 
financieringscontracten worden ondertekend.  
 
Tijdens deze beoordelingsronde zijn wij tegen de nodige struikelblokken aangelopen. Ook is 
het opvallend te zien hoe laag het percentage goedgekeurde projecten is geweest. Dit heeft 
onzes inziens meerdere oorzaken. Deze oorzaken zullen later worden besproken. Bepaalde 
zaken zullen wij in de nabije toekomst met de Donor bespreken. Ook heeft deze 
beoordelingsronde leermomenten opgeleverd, die in dit jaarprogramma zullen worden 
besproken.  
 
Zoals meerdere keren benadrukt, geldt nog steeds dat wij kampen met een tekort aan 
formatieplaatsen. Dit heeft tot gevolg dat vele bedrijfsprocessen en met name 
beleidswerkzaamheden langzamer verlopen dan gepland. Echter, geldt nog steeds dat alle 
medewerkers vol goede moed aan het werk zijn en wij nog steeds een verschil willen 
uitmaken in deze samenleving. 
 
Willemstad, 22 september 2007 
 
Mr. Stanley Betrian 
Algemeen Directeur  
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1. AMFO, DE HERNIEUWDE OPERATIONELE 

ORGANISATIE IN OPBOUW 
 
 
1.1 Algemene inleiding 
 
De AMFO is sinds 14 mei 2007 weer operationeel. Dit is een relatief korte periode. In deze 
periode is er een basis gelegd om de AMFO uit te laten groeien tot een volwassen 
organisatie. Echter, op dit punt is de AMFO nog niet beland. De richting van het beleid is 
reeds uitgezet, maar de daadwerkelijke uitwerking van dit beleid om de gestelde 
doelstellingen te verwezenlijken staat nog in de kinderschoenen. In dit jaarprogramma 
worden de eerste stappen gezet om de gestelde doelstellingen om te zetten naar gerichte 
aktiepunten. 
De ondersteuning van het NGO werkveld dat noodzakelijk is om voldoende kwalitatief 
hoogwaardige projecten, die ook nog aansluiten op het beleid van de AMFO, te financieren, 
zal de nodige inspanning vergen van de projectmedewerkers in het jaar 2008. De 
ondersteuning van het NGO werkveld zal in 2008 een hoge prioriteit genieten, aangezien het 
werkveld nog steeds versnipperd is en de kwaliteit van de meeste NGO’s nog niet naar een 
hoger niveau is getild. 
 
1.2 Visie en missie 
 
In het jaarprogramma 2007 zijn zowel de nieuwe visie als missie uiteengezet. De visie en 
missie geven richting aan de AMFO. Om deze reden worden, voor de volledigheid, beiden 
nogmaals beschreven:  
 
Visie: “De AMFO staat voor een duurzame oplossing van de armoede en sociale uitsluiting 
op de eilanden van de Nederlandse Antillen.” 
 
Missie: “De AMFO realiseert haar visie door het rechtmatig en doelmatig beheren en 
toekennen van financiële middelen aan projecten en programma’s van NGO’s op de 
eilanden van de Nederlandse Antillen, waarbij armoedebestrijding, zorg & welzijn, vorming & 
educatie als thema centraal staan. Bij de uitvoering hiervan ligt de nadruk op een integrale 
aanpak, empowerment en een verbetering in de situatie van verschillende kwetsbare 
groepen in de samenleving op basis van gelijkwaardigheid tussen individuen.” 
 

• De AMFO staat voor het bevorderen van armoedebestrijding en duurzame sociaal 
maatschappelijke ontwikkeling, waarbij het volgende de leidraad vormt: 

o Ontwikkelen en stimuleren van jongeren en jeugdigen; 
o Niet alleen probleemgericht, maar vooral preventieve en oplossingsgerichte 

acties; 
o Stimuleren van vernieuwing en creativiteit, alsmede van innovatie in de aanpak 

van probleemoplossing en probleempreventie; 
o Bevorderen van zelfontwikkeling van de NGO’s; 
o De Kaderbrief 2007/2008, zoals overhandigd door de Staatssecretaris van  

Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. 
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1.3  Beleidsuitgangspunten en prioriteiten in 2008 
 
In het jaarprogramma van 2007 zijn een aantal thema’s en doelgroepen benoemd. Deze 
thema’s en doelgroepen bakenen het werkterrein af van de AMFO. Gezien het feit dat de 
AMFO net de eerste beoordelingsronde heeft afgerond, heeft zij besloten deze thema’s en 
doelgroepen niet te wijzigen voor het jaar 2008. Op de volgende pagina vindt u het in 2007 
opgestelde schema van thema’s en doelgroepen. 
 
De Kaderbrief 2007/2008 geeft richting aan het beleid van de AMFO. De Kaderbrief benoemt 
voor deze twee jaren de jeugd als prioritaire doelgroep, met de mogelijkheid om indien nodig 
meerdere prioritaire doelgroepen te benoemen. Mede door de prille herstart is vanuit het 
werkveld nog niet gebleken dat het noodzakelijk is om nog een prioritaire doelgroep voor het 
jaar 2008 te benoemen.  
 
Ook de gedefinieerde gronden van uitsluiting blijven vooralsnog gehandhaafd. De AMFO ziet 
al wel aanleiding om met de Donor in gesprek te treden om de gronden op bepaalde punten 
aan te passen. Dit zal echter in een later stadium plaatsvinden, waardoor de AMFO op dit 
moment ervoor kiest dezelfde gronden van uitsluiting te hanteren. Gezien het belang van 
deze gronden van uitsluiting en de gevolgen voor het toekennen van projecten, bestaat het 
streven dat de AMFO voor het einde van het jaar 2008, uiteraard na overleg met de Donor, 
deze gronden zal aanpassen.  
 
Meer nog dan in eerste instantie werd gedacht, is in de afgelopen vier maanden gebleken 
dat ondersteuning van de diverse NGO’s op de verschillende eilanden onontbeerlijk is. 
Hierbij kan worden gedacht aan ondersteuning op het gebied van het opzetten van een 
deugdelijke financiele administratie of het ondersteunen bij het schrijven van 
projectvoorstellen. Hier zal de AMFO in het jaar 2008 veel aandacht aan besteden.  
 
Op Curaçao en Bonaire zijn in 2007 de eerste stappen gezet om toe te werken naar een 
wijkgerichte aanpak. Het bewustwordingsproces van samenwerking begint langzaam in te 
treden en is de eerste stap naar een aanpak van armoedeverlichting op wijkniveau. 
 
Op sectoraal niveau wil de AMFO een aantal key NGO’s betrekken. Niet alleen om 
samenwerking tussen deze NGO’s te bewerkstelligen, maar om tevens heel 
(oplossing)gericht, misschien zelfs op doelgroepenniveau te brainstormen over de 
problematieken van desbetreffende doelgroep en de aanpak hiervan. 
 
Ook de meting van de effectiviteit en de meetbaarheid van projectresultaten (dat weer leidt 
tot het zichtbaar kunnen meten van effectiviteit) blijft een speerpunt. De hernieuwde AMFO is 
in de korte tijd dat zij weer operationeel is, reeds tegen deze problematieken aangelopen. 
Des te meer reden om hiervoor een oplossing te zoeken in 2008. Hierbij is de opgedane 
kennis en ervaring hieromtrent door zusterorganisaties van groot belang.  
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2. DE TECHNISCHE KANT VAN HET BESTEDINGSBELEID 
ALS KERNACTIVITEIT NADER UITGEWERKT 

 
In dit hoofdstuk wordt in het verlengde van het jaarprogramma 2007 ingegaan op de wijze 
waarop de AMFO de visie en missie wil realiseren. In de afgelopen maanden zijn bepaalde 
zaken verder uitgewerkt. Deze worden in dit hoofdstuk besproken. Echter, niet zo diepgaand 
zoals de AMFO voor ogen had. De werkdruk van de afgelopen periode heeft dit niet 
toegelaten.  
 
2.1 Procedures 
 
Het handboek procedures is een paar maanden geleden formeel door de bestuurder 
vastgesteld. Zowel de back als de front office voeren hun werkzaamheden uit conform dit 
handboek. Het is gebleken dat bepaalde processen uit dit handboek efficiënter kunnen en 
ook dienen te verlopen. Op korte termijn zal er een interne evaluatie plaatsvinden, waarin de 
verbeterpunten nader worden uitgewerkt. In het jaar 2008 zal deze evaluatie periodiek 
worden uitgevoerd. Dit is noodzakelijk om de werkwijzen binnen de AMFO te optimaliseren.  
De hernieuwde organisatie heeft op dit moment voornamelijk ervaring met de intake en 
beoordeling van ingediende projectvoorstellen. Gaandeweg het jaar 2008 zullen alle overige 
processen, zoals de fysieke en technische monitoring en de afsluiting van afgeronde 
projecten aan bod komen. Het is van groot belang om ook deze processen kritisch te volgen 
en te streven naar een optimaal, efficiënte uitvoering hiervan. 
 
De procedures voor de NGO’s aangaande de indiening van projectvoorstellen zijn in mei 
2007 op alle eilanden in een presentatie uitvoerig toegelicht. In het kader van transparantie 
is ook uitvoerig ingegaan op de interne organisatie. In het jaar 2007 zal de AMFO zich blijven 
inspannen om een transparante werkwijze te voeren en wijzigingen in procedures of andere 
zaken die direct van invloed zijn op de projecten of projectvoorstellen van de NGO’s aan het 
werkveld toe te lichten. Het organiseren van een presentatie is goed bevallen en heeft een 
breed publiek bereikt. Deze vorm van informatieverstrekking zal in het jaar 2008 wederom 
worden toegepast, indien de AMFO dit nodig acht. 
 
Het (intern) beleid dat dient te worden geschreven is de afgelopen maanden door de hectiek 
van de dag niet noemenswaardig ontwikkeld. Bij intern beleid kan worden gedacht aan onder 
andere de wijkaanpak, de verdere procedures, de communicatie met NGO’s, een plan van 
aanpak en de uitvoer hiervan om meerdere onderzoeken te realiseren –misschien niet in 
eigen beheer, maar wel de coördinatie van deze zware klus-. In het jaar 2008 is het van 
groot belang dat deze onderwerpen worden beschreven en er een plan van aanpak wordt 
opgesteld. Naar aanleiding van dit opgestelde plan, kan daadwerkelijk worden begonnen 
met de uitvoer van genoemd beleid. 
 
In het jaarprogramma 2007 is een mogelijkheid van een eventuele mix van 
financieringsinstrumenten aangekaart. De AMFO heeft ten aanzien van deze 
financieringsinstrumenten het volgende standpunt ingenomen voor het jaar 2008: vooralsnog 
wordt alleen de reguliere projectfinanciering toegepast voor projecten. Eventuele giften bij 
noodsituaties onder stringente voorwaarden is een optie die de AMFO in het jaar 2008 
verder wil uitwerken. Dit uiteraard in overleg met de Donor. 
 
Het verstrekken van microkredieten kan een interessante vorm zijn van financiering voor de 
Nederlandse Antillen. Echter, voor deze vorm van financiering zijn andere richtlijnen en 
procedures vereist. Om deze reden is de AMFO enigszins terughoudend. Deze mogelijkheid 
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zal in 2008 nader worden onderzocht en indien interessant, worden voorgelegd aan de 
Donor. 
 
2.2 De eerste stappen richting programmafinanciering 
 
Zoals een aantal maanden geleden beschreven streeft de AMFO naar 
programmafinanciering op de verschillende eilanden. Na de voorlichtingssessies op de 
verschillende eilanden is het duidelijk geworden dat deze programmafinanciering met name 
zal worden geïmplementeerd op Bonaire, Curaçao en St Maarten. Door de kleinschaligheid 
van de eilanden Saba en St Eustatius is programmafinanciering op deze eilanden niet 
haalbaar.  
Met name op Bonaire en Curaçao zijn de eerste resultaten in de richting van 
programmafinanciering waarneembaar. In de afgelopen maanden hebben gesprekken 
plaatsgevonden tussen een aantal overkoepelende wijkorganisaties en projectmedewerkers 
van de AMFO, om de voordelen van samenwerking en daaruit volgend 
programmafinanciering te benadrukken. Mede naar aanleiding van deze gesprekken vindt er 
een voorzichtige verschuiving plaats van de gewraakte ‘eilandjesmentaliteit’ naar een 
gedegen samenwerkingsbeleid tussen NGO’s. Er is in sommige gevallen zelfs sprake van 
het opgaan van besturen in overkoepelende wijkorganisaties. In 2008 zal door de AMFO een 
verbeterde structuur worden aangebracht in de wijze waarop de NGO’s dienen te worden 
bewerkt waarbij verdere samenwerking tussen NGO’s wordt nagestreefd. Uiteindelijk moet 
dit leiden tot het daadwerkelijk indienen van programmavoorstellen. Dit zal de duurzaamheid 
en de effectiviteit van de diverse projecten vergroten.  
 
2.3 Effectiviteitmeting, evaluaties en resultaten totnogtoe 
 
Op het meetbaar maken van projectresultaten wordt door de backoffice reeds aangestuurd 
bij de beoordeling. Dit is een relevante stap om het projectresultaat en de effectiviteit van 
projecten in 2008 te kunnen meten. Bij de beoordeling van de rapportages van NGO’s zal 
hier de nodige aandacht aan worden besteed om op lange termijn daadwerkelijk gedegen 
uitspraken te kunnen doen aangaande de effectiviteit van uitgevoerde projecten. Aangezien 
de projecten die worden toegekend binnen afzienbare tijd zullen starten zullen 
bovengenoemde onderwerpen met name in 2008 ruimschoots aan bod komen. 
 
2.4 Stand van zaken inzake implementatie- en absorptiecapaciteit 

van NGO’s  
 
De afgelopen tijd is er een NGO scan ontwikkeld om de implementatie- en 
absorptiecapaciteit van NGO’s te toetsen. Deze scan zal op korte termijn tijdens de 
beoordeling worden toegepast. De scan zal in 2008 met name als instrument dienen om 
bepaalde institutionele versterkingstrajecten voor NGO’s vorm te geven. Een voorbeeld 
hiervan kan het organiseren van een bepaalde cursus zijn, omdat uit de scan blijkt dat een 
aantal NGO’s dezelfde institutionele problemen ondervinden. Ondanks het feit dat de NGO 
scan nog niet is toegepast is reeds duidelijk dat de NGO’s op bestuurlijk en uitvoerend 
niveau ondersteuning nodig hebben. Deze ondersteuning zal in 2008 concrete vormen 
aannemen. 
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2.5 Gronden van uitsluiting  
 
De geformuleerde gronden van uitsluiting in het jaarprogramma 2007 blijven vooralsnog 
gehandhaafd. Echter, is nu reeds duidelijk dat bepaalde gronden enige aanpassingen 
behoeven. Hierover zal de AMFO op korte termijn met de Donor in overleg treden. Indien 
overeenstemming wordt bereikt sluit de AMFO niet uit dat de gronden gedurende het jaar 
2008 worden aangepast. 
 
Het gaat om de volgende uitsluitingen: 
 

• Woningbouw en infrastructurele werken zijn uitgesloten; 
• Activiteiten die uitsluitend bedoeld zijn als institutionele versterking van NGO’s of 

andere organisaties; 
• Activiteiten die niet aan groepen ten goede komen maar aan een zeer beperkt aantal 

individuele personen; 
• Ingediende projecten die activiteiten overlappen die door andere programma’s reeds 

gefinancierd worden zijn uitgesloten van financiering door AMFO. 
Wel kunnen projecten gefinancierd worden die eerdere succesvolle activiteiten 
voortzetten, uitbreiden of repliceren in andere gebieden. Ook activiteiten die een 
waardevolle aanvulling vormen (synergie) op projecten gefinancierd door andere 
programma’s kunnen in aanmerking komen voor financiering; 

• Kunst, cultuur, sport en milieu als hoofdactiviteiten van een project worden niet 
gefinancierd, tenzij deze activiteiten speciaal zijn ontwikkeld en alleen de door AMFO 
vastgestelde doelgroepen ten goede komen. De voorkeur gaat ernaar uit dat deze 
activiteiten onderdeel zijn van bijvoorbeeld naschoolse activiteiten of een 
bejaardenprogramma. Hierop zal ook worden aangestuurd; 

• Activiteiten als seminars, studiebezoeken en uitwisseling als hoofdactiviteit; 
• Onderzoeksactiviteiten, behalve als zij kleinschalig, praktisch en concreet van aard 

zijn en direct leiden tot een beter bereiken van de doelgroep; 
• Activiteiten die voornamelijk bestaan uit de aankoop van kapitaalgoederen zoals 

land, gebouwen, voertuigen, computers etc. 
 
 
2.6 Diversificatie van het AMFO-toekenningsbeleid per eiland 
 
De AMFO voorziet grote moeilijkheden, op basis van een aantal gestelde gronden van 
uitsluiting, voor met name de eilanden Saba en St Eustatius, om gelden toegekend te krijgen 
voor ingediende projecten. De kleinschaligheid van deze eilanden ligt hieraan ten grondslag. 
Om deze reden en het feit dat alle eilanden wezenlijk van elkaar verschillen pleit de AMFO 
voor de diversificatie van het toekenningsbeleid voor de vijf verschillende eilanden. De 
eilanden kampen met verschillende problematieken die de boventoon voeren en grote 
verschillen in het aantal inwoners. Hiermee is totnogtoe nooit eerder rekening gehouden. In 
2008 dient het AMFO-toekenningsbeleid onder de loep te worden genomen om een en 
ander te concretiseren.  
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2.7 Percentage goedgekeurde projecten na beoordeling 
 
Het percentage goedgekeurde projecten na de eerste twee beoordelingsrondes van 
augustus 2007 was circa 10 %. Dit percentage is te laag. 
 
De meest doorslaggevende reden hiervoor is dat vele NGO’s de gronden van uitsluiting niet 
meegewogen hebben in hun beslissing om een projectvoorstel in te dienen. Dit ondanks het 
feit dat er tijdens de presentatie (die tevens op de webpage staat vermeld) uitgebreid op de 
gronden van uitsluiting is ingegaan. Er zijn bijvoorbeeld toch projectvoorstellen voor 
infrastructurele projecten ingediend. Dit ondanks het feit dat deze grond van uitsluiting zeer 
duidelijk staat vermeld. De NGO’s hebben blijkbaar nog steeds de instelling: ‘wie niet waagt, 
die niet wint.’ De AMFO beseft dat een ombuiging van deze mentaliteit geruime tijd in beslag 
zal nemen. Hierbij is communicatie van groot belang. Op korte termijn zal dan ook een 
communicatietraject worden ontwikkeld voor het jaar 2008. 
 
Onder andere door heldere, transparante communicatie, maar ook door intensieve 
bewerking van het NGO werkveld wil de AMFO in 2008 dat het percentage goedgekeurde 
projecten tenminste gelijk is aan het percentage goedgekeurde projecten op het gebied van 
armoedebestrijding dat in het jaar 2007 bij de USONA is behaald. Dit percentage bedraagt 
31.3%.  
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3 HET BELEID EN DE PRIORITEITEN OP DE 

VERSCHILLENDE EILANDEN 
 
Voor wat betreft de beleidskeuzes en prioriteitstelling en de onderbouwing verwijst de AMFO 
naar het jaarprogramma 2007. Zoals in het voorwoord aangegeven is dit jaarprogramma een 
aanvulling en niet een herhaling van het vorige jaarprogramma. Dezelfde thema’s, 
doelgroepen en werkwijze zullen worden gehanteerd voor het jaar 2008. 
 
Ten tijde van het schrijven van dit jaarprogramma is de integrale wijkaanpak, die de AMFO 
voorstaat, nog niet verder uitgewerkt. Na de heropening dienden prioriteiten te worden 
gesteld. Er is gekozen om eerst de interne aangelegenheden op orde te stellen. Dit is per 
slot van rekening de fundering van iedere organisatie. Echter, nu deze zaken zijn uitgewerkt, 
komt de AMFO op een punt dat er kan worden nagedacht hoe de integrale wijkaanpak 
daadwerkelijk dient te worden ingericht en geïmplementeerd. In de komende periode zal hier 
een concreet plan van aanpak voor worden geschreven, waarbij alle wijken op de vijf 
eilanden in kaart dienen te zijn gebracht. 
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4. STAND VAN ZAKEN INZAKE CONTACTEN MET 

ANDERE STAKEHOLDERS 
 
De AMFO heeft korte tijd geleden een convenant ondertekend met Reda Sosial en 
Samenwerkende fondsen Nederlandse Antillen en Aruba. Dit convenant beoogt 
kennisuitwisseling, het opzetten van een databank en samenwerking tijdens het monitoren in 
het geval van cofinanciering te bewerkstelligen. In het jaar 2008 zal aan het convenant 
concrete invulling worden gegeven. 
 
De AMFO heeft contact gelegd met de USONA om zich te laten informeren over de 
projecten van NGO’s op het gebied van armoedebestrijding. De USONA heeft aangegeven 
dat zij bezig is een analyse uit te voeren op deze projecten om te bepalen welke projecten 
eventueel, volgens haar richtlijnen, in aanmerking zouden komen voor verlenging. Op korte 
termijn zal de AMFO in gesprek treden met USONA over deze projecten. Ook zijn er een 
aantal projecten die wel door de USONA waren goedgekeurd voor financiering, maar de 
middelen van USONA om aan te wenden voor projecten op het gebied van 
armoedebestrijding waren niet toereikend. De AMFO zal in de nabije toekomst de projecten 
bekijken en de NGO’s benaderen om deze projecten volgens de procedures van de AMFO 
in te dienen. Dit zal gefaseerd plaatsvinden, aangezien de projectmedewerkers binnen de 
gestelde behandeltermijnen zoveel projecten niet in één keer kunnen behandelen. Dit traject 
zal dus in 2008 dienen te worden voortgezet. 
 
Van de Dienst Cultuur en Educatie te Curaçao heeft de AMFO in 2007 een uitnodiging 
geaccepteerd voor een seminar waarin een onderzoek, dat ten grondslag zal liggen aan het 
beleid ten aanzien van de doelgroep jeugd, werd gepresenteerd. In 2008 zal de AMFO actief 
de ontwikkelingen volgen bij de overheid en proberen te komen tot een eventuele 
afstemming van beleid en prioriteiten. Hierbij wordt, zoals in het jaarprogramma 2007 staat, 
benadrukt dat er geen doublures, maar ook geen overnames van verantwoordelijkheden van 
de verschillende overheden zullen plaatsvinden. Ook zullen wij inmenging van de genoemde 
overheden niet tolereren. Vanuit de gedachte dat meerdere partijen meer bereiken dan één 
zal er wel worden geprobeerd om tot een vorm van samenwerking te komen. 
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NAWOORD 
 
 
In dit jaarprogramma is een verdere uitwerking van het beleid geformuleerd zoals 
beschreven in het jaarprogramma 2007. Op deze wijze zullen in 2008 concrete stappen 
worden ondernomen om de doelstellingen die de AMFO nastreeft te verwezenlijken. Aan het 
einde van dit jaar zullen de genoemde actiepunten in een tijdslijn zijn ingepland. Dit zal 
bijdragen aan een proactieve manier van werken, die de AMFO nastreeft.  
 
De AMFO wil bijdragen aan een duurzame sociale ontwikkeling en armoedeverlichting. Dit 
kan alleen een duurzaam karakter krijgen indien er op gestructureerde wijze, simultaan aan 
een verbetering van verschillende aspecten in het NGO werkveld wordt gewerkt. Hierbij is de 
samenwerking met NGO’s, overige maatschappelijke organisaties en de verschillende 
overheden van eminent belang. De eerste stappen van samenwerking zijn de afgelopen 
maanden gezet. De AMFO zal zich echter inspannen om deze relaties verder te ontwikkelen, 
zodat er ook daadwerkelijk resultaten kunnen worden gepresenteerd op de middellange 
termijn.  
 
Er is in dit jaarprogramma bewust gekozen voor een praktische opzet. Onzes inziens is dit 
de enige wijze om daadwerkelijk gestelde doelstellingen te concretiseren. De visie en missie 
geven de richting van de organisatie weer, het jaarprogramma 2007 heeft de huidige situatie 
beschreven en nu is de tijd aangebroken om het gestelde beleid te gaan implementeren. De 
AMFO beseft dat bepaalde beleidspunten in de komende periode verder dienen te worden 
uitgewerkt en zal hier de nodige energie insteken. Het streven is om de genoemde tijdslijn 
voor de actiepunten van 2008 daadwerkelijk aan het eind van 2007 te hebben opgesteld. Het 
is ook de afgelopen maanden gebleken dat de AMFO een zeer arbeidsintensieve organisatie 
is. Het beleid vergt een intensief contact met onder andere het NGO werkveld dat de nodige 
druk legt op de projectmedewerkers. Hierdoor dient enige voorzichtigheid in acht te worden 
genomen. Het is nog steeds een feit dat de AMFO kampt met een tekort aan 
formatieplaatsen. Dit brengt beperkingen met zich mee voor de uitvoering van het gestelde 
beleid. Desondanks zal de AMFO alles in het werk stellen om in 2008 grote sprongen 
voorwaarts te maken om de uitvoer van haar beleid te verwezenlijken. 
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